


 

 

Приложение к приказу №184 

от 05.11.2024 года 

Паспорт программы развития 

 

Полное наименование 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Гусевская средняя общеобразовательная школа Каменского 

района Ростовской области 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации "Развитие образования"». 

4. Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом 

Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 

03.04.2012 № Пр-827. 

6. Основы государственной молодежной политики до 2025 

года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 

29.11.2014 № 2403-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № 

Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

9. Письмо Минпросвещения России от 17.06.2024 № 03-877 

«О направлении методических рекомендаций». 

Цели программы 

развития 

Формирование и реализация модели современной школы и 

детского сада, объединяющей детей и взрослых, 

обеспечивающей доступность качественного образования и 

равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее 

развитие, здоровьесбережение, направленной на 

совершенствование системы профессиональной ориентации, 

воспитание патриотизма российской гражданской идентичности, 

духовно-нравственной культуры, на основе российских 

традиционных духовных и культурных ценностей; 

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, организациями дополнительного образования, 

организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень 

предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, 

помочь учащимся в выборе будущей специальности, подготовке 
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к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся и 

воспитанников дошкольной группы через многопрофильность и 

вариативность образовательных программ дошкольного, общего 

и дополнительного образования. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления МБОУ Гусевская СОШ, в 

том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики. 

6. Повышения безопасности в МБОУ Гусевская СОШ в 

отношении детей и работников, посетителей. 

Планируемые 

результаты реализации 

программы развития 

Позитивная динамика развития МБОУ Гусевская СОШ как 

центра образования, воспитания и просвещения, объединяющего 

территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, 

разные профессии, разные социальные группы для обретения 

смысла жизни через познание, созидание, нравственные 

ценности для творческого построения будущего каждого и всей 

России, подтвержденная достижением и улучшением 

показателей по каждому из магистральных направлений и 

ключевых условий проекта  «Школа Минпросвещени России» 

Сведения о 

разработчиках 

Ответственные: Чеботарева М.В., директор МБОУ Гусевская 

СОШ 

Рабочая группа в составе: Лысиков А.П., Карпова Т.Н., 

Шапошникова А.А. 

Период реализации 

программы развития 

С 2025 года по 2028 год – 4 года 

Этапы реализации 

программы развития 

I этап — 2025 год; 

II этап — 2026 год; 

III этап — 2027 год; 

IV этап — 2028 год. 

Порядок 

финансирования 

программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Контроль реализации 

программы развития 

МБОУ Гусевская СОШ осуществляет мониторинг 

эффективности реализации программы развития. Отчетная дата – 

май каждого года. По итогам ежегодного мониторинга 

ответственный работник составляет аналитический отчет о 

результатах реализации программы развития. Ответственный 

назначается приказом директора МБОУ Гусевская СОШ. 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МБОУ Гусевская СОШ. 
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1. Информационная справка о МБОУ Гусевская СОШ 
 

Сведения об организации. Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение Гусевская средняя общеобразовательная школа Каменского района Ростовской 

области (далее – школа, организация) создана в 1975 году, в 2020 году при школе открыта 

дошкольная группа. 

МБОУ Гусевксая СОШ расположена по адресу: Ростовская область, Каменский район, 

хутор Гусев, ул. Центральная, 9 Телефон: 8(863)65-93-6-16. Электронный адрес: gusev-

school@yandex.ru 

МБОУ Гусевксая СОШ находится в типовом здании, филиалов не имеет. В МБОУ 

Гусевксая СОШ обучаются 89 учащихся, 12 воспитанников дошкольной группы Учебные 

занятия проводятся в одну смену. Режим работы МБОУ Гусевксая СОШ: пятидневная рабочая 

неделя. 

Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня в рамках 

дополнительного образования и курсов внеурочной деятельности. Дополнительное 

образование представлено 1 кружком и 2 секциями. 

Для функционирования школы, в том числе организации образовательного процесса 

имеются: 

 учебные кабинеты – 11; 

 компьютерный класс – 1; 

 спортивный зал – 1; 

 библиотека – 1; 

 столовая на 34 посадочных мест; 

 архив – 1; 

 учительская – 1; 

 помещения дошкольной группы – игровая, спальня, санузел, приемная. 

Информационно-образовательная среда представлена ресурсами ФГИС «Моя школа». 

Характеристика окружающего социума. Социум МБОУ Гусевксая СОШ представляет 

собой микро- и макросреду. Микросреду составляют семьи обучающихся и воспитанников 

дошкольной группы. Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют 

о сохранении высокого показателя численности многодетных и социально незащищенных 

семей (семьи, в которых оформлена опека): 

 2022 год – 24 % от общего числа семей; 

 2023 год – 22 % от общего числа семей; 

 2024 год – 27 % от общего числа семей. 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, 

взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, основанную на интегративной 

связи образования, науки и социальных структур – Сельский дом культуры, Сельская 

библиотека.  

Количество обучающихся по уровням образования 

 

Уровень образования Количество обучающихся, воспитанников 

Всего Детей с ОВЗ Детей-инвалидов 

Дошкольное 12 0 0 

Начальное 33 0 0 

Основное 48 1 0 

Среднее 8 0 0 
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Организационно-педагогические условия организации, характеристика педагогов 

 

• органы управления — директор, управляющий совет, общее собрание (конференция) 

работников, педагогический совет; 

• структурные подразделения — отсутствуют; 

• иные объединения — методические объединения учителей гуманитарного и 

естественно-научного цикла, начальных классов, психолого-педагогический консилиум. 

Реализуемые образовательные программы: 

• основные образовательные программы дошкольного, начального общего, основного 

общего и среднего общего образования; 

• адаптированная образовательная программа основного общего образования; 

• программы дополнительного образования: «Шахматы». 

Общее количество работников – 28 человек. Из них 14 – учителя, 3 – воспитатели, 11 – 

непедагогические работники. 

 

Образование, 

количество работников 

Наличие квалификационных категорий, 

количество работников 

Стаж работы, 

количество работников 

Высшее – 9 чел. 

Среднее специальное – 

6 чел. 

Обучаются в ВУЗах – 2 

чел. 

Высшая – 4 чел. 

Первая – 7 чел. 

До 5 лет – 3 чел. 

5 – 10 лет – 1 чел. 

Свыше 15 лет – 12 чел. 

На данный момент МБОУ Гусевксая СОШ полностью укомплектована для реализации 

образовательных программ дошкольного, общего образования.  

 

2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния МБОУ 

Гусевская СОШ, выполненный с учетом данных самодиагностики  

в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» 

 

2.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения 

результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

 
Результаты самодиагностики МБОУ Гусевская СОШ по показателям проекта  

«Школа Минпросвещения России» 

Магистральное 

направление/ключевые 

условия 

Базовый 

уровень 

Средний 

уровень 

Высокий 

уровень 

Результат 

самообследования 

Знание 15-28 29-39 40-53 39 – средний 

уровень 

Здоровье 7-12 13-19 20-27 16 – средний 

уровень 

Творчество 9-16 17-24 25-29 17 – средний 

уровень 

Воспитание 10-15 16-19 20-22 16 – средний 

уровень 

Профориентация 5-7 8-11 12-14 11 – средний 

уровень 
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Учитель. Школьная 

команда 

11-17 18-27 28-32 23 – средний 

уровень 

Школьный климат 6-13 14-16 17-19 14 – средний 

уровень 

Образовательная среда 9-12 13-15 16-19 17 – высокий 

уровень 

ИТОГ 72-123 124-173 174-210 153 – средний 

уровень 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 
1. Магистральное направление «Знание» (39 баллов из 53, уровень «средний») 

 

Дефициты Управленческие решения 

Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовки 

к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с одаренными 

детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 

• Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

• Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

• Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 

Не обеспечивается сетевая форма 

реализации образовательных 

программ. 

• Обеспечение определения потребностей, 

направлений и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными партнерами 

образовательной организации. 

• Организация взаимодействия 

общеобразовательной организации с участниками 

образовательных отношений, органами 

государственной власти, местного самоуправления, 

учредителем (собственником), общественными и 

другими организациями, представителями СМИ. 

• Организация взаимодействия с 

предприятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной среды с целью 

профессионального определения, осознанного 

выбора обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и успешной социализации. 

• Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности, использование 
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новых форматов взаимодействия с 

общеобразовательными организациями, 

организациями высшего и среднего 

профессионального образования для привлечения 

недостающих образовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о сетевой форме 

реализации общеобразовательных программ. 

• Организация и координация социального 

партнерства с местным и бизнес-сообществами, 

организациями культуры, досуга и спорта, другими 

образовательными организациями по реализации 

образовательных и досугово-развивающих 

программ, мероприятий и событий. 

Невыполнение управленческой 

командой МБОУ Гусевская СОШ 

административной функции 

контроля за наличием ТСО 

индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

• Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации специальными 

техническими средствами обучения 

индивидуального и коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 

• Осуществление своевременной подачи заявок 

на оснащение ТСО, автоматизированных рабочих 

мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

• Обеспечение приобретения ТСО рабочих 

мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 

2. Магистральное направление «Здоровье» (16 баллов из 27, уровень «средний») 

 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

• Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планирование мероприятий. 

Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения специалистов из 

числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 
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• Обеспечение прохождения педагогами 

курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление выпускников на 

целевое обучение. 

• Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой формы 

реализации программы. 

Несформированность 

организационно-управленческих 

компетенций управленческой 

команды. 

Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требованиям 

СанПин, отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом. 

• Обеспечение материально-технической базы 

для организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин. 

• Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с образовательными организациями 

для использования их материально-технических 

ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных 

клубов. 

• Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

• Проведение разъяснительной работы с 

родителями (законными представителями) и 

обучающимися по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и спортом, в том 

числе посещению спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 

Отсутствие системы работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой спортивной 

деятельности в образовательную 

программу. 

• Организация обновления содержания 

программы воспитания, включая календарный план 

воспитательной работы. 

• Организация детско-взрослой событийной 

общности. 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

• Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обучающихся к 
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участию в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

• Выявление высокомотивированных 

обучающихся, желающих участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 

• Организация индивидуальной работы с 

обучающимися, участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 

Отсутствие материально-

технической базы для проведения 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие платных. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Отсутствие системы работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой спортивной 

деятельности в образовательную 

программу. 

• Организация обновления содержания 

программы воспитания, включая календарный план 

воспитательной работы. 

• Организация детско-взрослой событийной 

общности. 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о правилах 

и порядке проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО. 

• Проведение просветительской работы о 

порядке участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 
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3. Магистральное направление «Творчество» (17 баллов из 27, уровень «средний») 

 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствуют педагогические кадры 

для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

• Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 

• Привлечение к реализации образовательных 

программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих 

среднее профессиональное или высшее образование, 

отвечающее квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных справочниках, и 

(или) профессиональным стандартам. 

• Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего образования 

по специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее чем за два 

года обучения. 

• Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в сетевой 

форме. 

• При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых 

направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого 

оборудования, средств обучения и воспитания). 
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Отсутствует материально-

техническое оснащение, помещения, 

необходимые для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Обеспечить деятельность по привленчению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

• Организовать проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации на базе 

общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

организации работы кружков технологической и 

естественно-научной направленности. 

• При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых 

направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого 

оборудования, средств обучения и воспитания). 

Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных образовательных 

программ на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 

• Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в обучении детей по 

программам технологической 

направленности. 

• Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и талантов 

обучающихся к научно-техническому творчеству, 

обеспечение условий для профессиональной 

ориентации обучающихся, создание сообщества 

обучающихся и педагогических работников, активно 

вовлеченных в проекты Кружкового движения. 
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Не разработана программа 

технологического кружка. 

• Разработка программы технологического 

кружка в рамках дополнительного образования. 

• Разработка программы технологического 

кружка в рамках дополнительного образования, 

реализуемой в сетевой форме при участии 

представителей работодателей и общественно-

деловых объединений, наставников из числа 

представителей Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 

• Разработка программы технологического 

кружка в рамках внеурочной деятельности. 

Недостаточная работа по 

формированию заинтересованности 

в сетевом взаимодействии 

педагогических работников, 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

• Привлечение обучающихся к сетевой форме 

обучения по дополнительным общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой форме, по 

всем шести направленностям. 

• Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной организации для обеспечения 

сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, 

материально-, информационно-технические, 

кадровые). 

• Организация взаимодействия в том числе в 

сетевой форме (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусства, 

кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками 

роста», экостанциями, ведущими предприятиями 

региона, профессиональными образовательными 

организациями и образовательными организациями 

высшего образования и др. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у специалистов по 

дополнительному образованию 

детей в части организации сетевого 

взаимодействия. 

• Организация обучения педагогических 

работников по реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

При реализации дополнительных 

образовательных программ 

образовательная организация не 

использует ресурсы других 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, а 

также научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных 

организаций, организаций культуры 

и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

• Планирование при разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного образования, СПО, 

вузами, участия организаций культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных кванториумов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки роста», экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным программ. 
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деятельности по соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной программе. 

• Определение образовательных организаций-

участников и (или) организаций, обладающих 

ресурсами. 

• Осуществление сетевой формы реализации 

программы на основании договора, заключенного 

между школой, и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой программы, в 

соответствии с целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями 

обучающихся. 

Отсутствие системы работы с 

детской инициативой. 

• Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, включающего порядок 

работы с детской инициативой. 

Отсутствие педагогов, работающих в 

школьном хоре. 

• Привлечение специалистов (учителя, 

педагоги дополнительного образования и т.п.) для 

работы в школьном хоре. 

• Обеспечение обучения педагогов по 

программам дополнительного профессионального 

образования в области создания школьного хора. 

• Организация работы руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-организатора и 

педагогического коллектива по функционированию 

Школьного хора. 

• Обучение (в том числе на базе организаций 

культуры и искусств) педагогических работников 

общеобразовательной организации для разработки и 

реализации программы школьного хора. 

Отсутствие рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности 

хоровой тематики. 

• Разработка программ внеурочной 

деятельности по хоровой тематике (по профилю 

«школьный хор») для обучающихся 1-4 классов, 5-7 

классов, 7-9 классов, 9-11 классов в соответствии с 

целями и задачами образовательной организации, 

интересами и потребностями обучающихся. 

• Создание материально-технических условий 

для реализации программы, организации 

деятельности школьного хора. 

• Привлечение обучающихся к обучению по 

программе «Школьный хор», участию в 

художественной самодеятельности. 

• Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьного хора. 

Отсутствие школьного хора как 

формы реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

• Определение направления деятельности 

хорового коллектива (репертуар) в соответствии с 

целями и задачами образовательной организации, 

интересами и потребностями обучающихся. 
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• Привлечение педагогов дополнительного 

образования  для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы 

«Школьный хор». 

• Разработка дополнительных программы 

музыкальной направленности по направлению 

«Хоровое пение». 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы школьного 

хора. 

• Осуществление сетевой формы реализации 

программы школьного хора на основании договора, 

заключенного между школой, и теми учреждениями, 

которые заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

• Обеспечение взаимодействия (заключение 

договоров) с организациями культуры и искусств по 

привлечению специалистов (в том числе в сетевой 

дистанционной форме) для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы 

«Школьный хор». 

• Обеспечение при разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного образования, СПО, 

участие организаций культуры и искусства и иных 

организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления образовательной 

деятельности по программе школьного хора. 

 

4. Магистральное направление «Воспитание» (16 баллов из 22, уровень «средний») 

Дефициты Управленческие решения 

Низкая организационная и 

творческая активность управления 

образовательной организацией. 

• Создание проектной группы для проведения 

конкурса по разработке школьной символики. 

• Разработка основных характеристик уклада 

общеобразовательной организации: традиции и 

ритуалы, особые нормы этикета в 

общеобразовательной организации. 

• Организация совместной деятельности 

педагогов, обучающихся, других участников 

образовательных отношений по созданию 

предметно-пространственной среды, поддержанию и 

использованию её в воспитательном процессе: - 

разработка и популяризация символики 

общеобразовательной организации (эмблема, флаг, 

логотип, элементы костюма обучающихся и т. п.), 

используемой как повседневно, так и в 

торжественные моменты. 

• Организация инициативной группы 

обучающихся (Совет обучающихся, и т.п.), 
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педагогических работников и других участников 

образовательных отношений по разработке 

школьной символики. 

• Привлечение обучающихся, их родителей 

(законных представителей), педагогических 

работников к обсуждению дизайнерских и иных 

решений. 

Не обеспечено использование 

школьной символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма и т. 

п.) при обучении и воспитании 

обучающихся. 

• Обеспечение актуализации рабочих программ 

по внеурочной деятельности, воспитательных 

планов, программ, проектов в вопросах 

использовании школьной символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема школы, элементы школьного 

костюма и т. п.) 

• Организация рабочей группы по разработке 

комплекса мероприятий с обязательным 

использованием школьной символики. 

 

 

5. Магистральное направление «Профориентация» (11 баллов из 14, «средний»  

уровень) 

 

Дефициты Управленческие решения 

Недостаточный уровень работы с 

обучающимися по проведению 

системной подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения 

обучающихся. 

• Организация мониторинга по выявлению 

способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

• Проведение системной подготовительной 

предпрофильной и предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения предварительного 

самоопределения обучающихся. 

• Обеспечение информирования обучающихся 

об особенностях различных сфер профессиональной 

ориентации; сопровождение профессионального 

самоопределения обучающихся. 

• Организация психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной траектории. 

• Создание системы информационного, 

научно-методического сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке и 

предпрофессиональному самоопределению 

обучающихся. 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

• Обеспечение формирования профильных 

предпрофессиональных классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 
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• Организация открытия профильных 

предпрофессиональных классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их непосредственное 

участие в образовательной деятельности. 

• Актуализация требований локального 

нормативного акта (Положение об организации 

профильного обучения). 

• Актуализация должностных инструкций 

педагогических работников и управленческой 

команды с учетом положений профессиональных 

стандартов руководителя и педагогических 

работников общеобразовательных организаций. 

• Обеспечение самоаудита ресурсных условий 

(материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации 

профильного обучения в образовательной 

организации. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы. 

• Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 

• Организация анализа учебных планов 

профилей и индивидуальных учебных планов на 

предмет их соответствия требованиям ФГОС 

общего образования. 

Недостаточный уровень 

компетенций педагогических 

работников по преподаванию в 

профильных классах. 

• Обеспечение обучения педагогов по 

составлению индивидуальных учебных планов. 

• Обеспечение обучения педагогов на курсах 

повышения квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 

• Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и олимпиадах. 

Не обеспечивается посещение 

обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках.   

• Проведение мероприятий профессионально-

ориентировочного знакомства: система пробных 

ознакомительных занятий в Кванториумах, IT – 

кубах, Точках роста, Организаций высшего с 

среднего профессионального образования. 

• Обеспечение участия обучающихся в 

профессиональных пробах на региональных 

площадках в виртуальном формате. 

• Поиск спонсоров, участие в грантах для 

возможности организации выезда в региональные 

площадки региона на профессиональные пробы. 
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Отсутствует план посещения 

обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках. 

• Включение профессиональных проб в 

учебно-воспитательную деятельность как 

обязательное направление профориентационной 

работы и обеспечение их максимальную 

приближенность к реальному производству. 

• Включение в план профориентационной 

работы участия в профессиональных пробах на 

региональных площадках региона. 

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

• Создание  в ОО системы подготовки к 

чемпионатам по профессиональному мастерству, 

включающую: назначение ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по подготовке к 

чемпионатам по профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического советов; наличие 

в ОО системы поощрений педагогов, работающих в 

данном направлении. 

• Обеспечение условий для подготовки 

обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: материально-

техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск финансовых 

средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации поездок из отдаленных 

сел к месту проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству. 

• Повышение мотивации обучающихся к 

участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается информирование 

обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего 

профессионального образования. 

• Обеспечение на региональном уровне 

участия обучающихся общеобразовательных 

организаций в профориентационных мероприятиях, 

проводимых в рамках регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству «Профессионалы» и 

Чемпионата высоких технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по профессиональному 

мастерству. 
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• Обеспечение на региональном уровне 

увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций субъектов 

Российской Федерации принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», направленных на раннюю 

профориентацию», проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех каждого ребенка» 

национального проекта «Образование». 

 

6. Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»  (23 баллов из 32, «средний»  

уровень) 

Дефициты Управленческие решения 

Низкая доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

• Организация адресного методического 

сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для 

преодоления профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

• Выстраивание взаимодействия с различными 

структурами на региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими персональное 

сопровождение педагогических работников. 

• Выстраивание взаимодействия региональных 

методистов с руководителем образовательной 

организации и его заместителями, руководителями 

предметных методических объединений и 

педагогическими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 

• Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

• Обеспечение  анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников. 

• Обеспечение участия представителей 

управленческой команды в в формировании ИОМ 

педагога. 

• Обеспечение мотивирующего 

административного контроля разработки и 

реализации ИОМа. 

• Проведение разъяснительных мероприятий 

по формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей. 

• Проведение анализа результатов диагностик 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации 
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(направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников обусловлены 

нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: предметных, 

методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны с 

трудовыми функциями профессионального 

стандарта "Педагог"). 

• Проведение мероприятий по повышению 

внутренней мотивации педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 

• Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов профессиональной 

деятельностью и методичсеким сопровождением. 

• Рзработка ИОМ непрерывного развития  

профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их  

профессиональной деятельности. 

• Осуществление административного контроля 

за организацией деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 

• Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации 

педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 

 

7. Магистральное направление «Школьный климат»  (14 баллов из 19, «средний»  уровень) 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие в образовательной 

организации системы социального 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

квалифицированным специалистом 

(социальным педагогом). 

• Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций социального 

педагога, проведению обучающих семинаров по 

развитию системы работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса путем 

привлечения социального педагога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного специалиста (социального педагога). 

• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами (центры 

социальной помощи семьям и детям, психолого-

медико-социального сопровождения). 
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Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. 

• Организация переподготовки 

педагогического работника на специальность 

«учитель-дефектолог». 

• Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров по 

развитию системы работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя-дефектолога). 

• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-логопеда, обеспечивающего 

оказание помощи целевым группам 

обучающихся. 

• Организация переподготовки 

педагогического работника на специальность 

«учитель-логопед». 

• Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций учителя-

логопеда, проведению обучающих семинаров по 

развитию системы работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя-логопеда). 

• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие отдельного кабинета 

педагога-психолога (отсутствие 

возможности у педагога-психолога  

для научной организации труда, 

эффективной работы по созданию 

обстановки доверительного общения 

и психологического комфорта 

необходимых для оказания 

своевременной квалифицированной 

консультативнометодической, 

психокоррекционной и других видов 

психологической помощи субъектам 

• Разработка ЛА по созданию и 

функционированию кабинета педагога-психолога. 

• Создание рабочей группы по разработке 

дизайн-проекта рабочего пространства педагога-

психолога в ОО. 

• Привлечение внебюджетных средств для 

реализации дизайн-проекта рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 

• Создание рабочего места педагога-психолога, 

используя методы оптимизации имеющихся в 

образовательной организации помещений, 
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образовательного пространства: 

педагогам, детям, учащимся разного 

уровня развития и возраста, их 

родителям). 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

Кабинет педагога-психолога не 

оборудован автоматизированным 

рабочим местом. 

• Привлечение внебюджетных средств с целью 

оборудования кабинета педагога-психолога 

автоматизированным рабочим местом. 

Отсутствие возможности оказания 

психологических услуг высокого 

уровня некоторым категориям детей, 

нуждающихся в особом внимании в 

связи с высоким риском уязвимости. 

• Привлечение внебюджетных средств для 

закупки оборудования  для кабинета педагога-

психолога. 

• Организация прохождения КПК с целью 

освоения методик оказания психологических услуг 

высокого уровня некоторым категориям детей, 

нуждающихся в особом внимании в связи с 

высоким риском уязвимости. 

Отсутствие специальных 

тематических зон по причине 

размеров кабинета педагога-

психолога, не соответствующих 

требованиям к школьным 

помещениям. 

• Выделение кабинета/оборудованных зон в 

кабинете педагога-психолога для проведения 

индивидуальных и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 

• Трансформирование, зонирование школьного 

пространства для возможностей проведения 

индивидуальных и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 

Отсутствие в организации 

отдельного кабинета педагога-

психолога. 

• Создание рабочего места педагога-психолога, 

используя методы оптимизации имеющихся в 

образовательной организации помещений, 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

 

1.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, 

внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

 
Дефициты Причина возникновение 

 Внутренние факторы Внешние факторы 

Знание: качество и объективность 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов. 

Не реализуется углубленное 

изучение отдельных предметов 

Слабая мотивация обучающихся, 

родителей (законных 

представителей) о важности 

углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
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Не используются 

возможности реализации 

образовательной программы в 

сетевой форме. 

Отсутствие условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, 

мониторинг 

Не заключен договор для 

реализации ООП в сетевой форме 

Не обеспечивается 

объективность процедур 

оценки качества образования 

Отсутствует мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников к 

объективной оценке 

образовательных достижений 

Отсутствие актуальной, 

достоверной и объективной 

информации о качестве 

подготовки обучающихся. 

Учителя не владеют 

технологией критериального 

оценивания, технологией 

разработки контрольных 

измерительных материалов, 

обеспечивающих 

объективную оценку 

образовательных достижений. 

Не в полной мере 

используются 

стандартизированные 

современные контрольные 

измерительные материалы при 

проведении процедур 

внутренней оценки. 

Недостаточное изучение и 

использование учителями 

универсальных кодификаторов 

распределенных по классам 

проверяемых элементов 

содержания и требований к 

результатам освоения 

образовательной программы 

разработанных для процедур 

оценки качества образования, 

размещенных на официальном 

сайте ФИПИ. 

Недостаточная организация 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Не в полной мере 

обеспечивается 

индивидуальная подготовка 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном 

этапе ВСОШ в связи с 

недостаточным охватом 

педагогов, повышающих   

квалификацию   по   

направлению, 

обеспечивающему подготовку 

обучающихся к участию   в   

олимпиадном   движении   в   

связи   с высокой нагрузкой 

педагогов (недостатком 

педагогических кадров). 

Не достаточное включение  

педагогов школы  

в существующее олимпиадное 

движение. 

Слабая мотивация педагогов. 

«Воспитание» 

Отсутствует работа по 

регламентированным формам 

взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей. 

Не организована работа по 

разнообразию форм 

взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей 

Недостаточная мотивация 

родителей (законных 

представителей) во 

взаимодействии со школой 

Не используется Недостаточное использование Недостаточная мотивация 
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воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

воспитательного потенциала 

реализации рабочей 

программы воспитания при 

взаимодействии с родителями 

обучающихся. 

родителей (законных 

представителей) во 

взаимодействии со школой 

"Здоровье" 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы. 

Отсутствие договоров о сетевой 

форме реализации программы 

Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы 

недостаточно. 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Отсутствие анализа 

мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Низкий уровень информационной 

работы 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

Слабая мотивация 

педагогических работников 

Большая загруженность 

педагогических работников 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Не в полной мере разработана 

система 

мотивирования/стимулировани

я обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Отсутствие системной работы по 

данному направлению. 

Удаленность центра сдачи 

нормативов Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса 

«Готов к труду и обороне». 

Отсутствие сетевого 

взаимодействия с другими ОУ 

района по вопросам участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 

Отсутствует система 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Не в полной мере разработана 

система 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией формирования и 

развития умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие опыта молодых и 

недавно начавших работу в 

качестве учителей физической 

культуры педагогов в развитии 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе ГТО. 

Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся к  

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

Отсутствие опыта привлечения 

специалистов из других 

организаций для подготовки 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-
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обороне». спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о 

правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО. 

Недостаточное 

информирование родителей 

(законных представителей) о 

порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

 

"Творчество" 

Выбор направлений 

дополнительного образования 

ограничен и не удовлетворяет 

в полном объеме потребности              

обучающихся. 

Не в полной мере 

реализованы направления 

дополнительного образования 

Дефицит специалистов по 

дополнительному образованию на 

уровне района. 

Отсутствие или 

недостаточное материально- 

техническое оснащение 

образовательной организации 

для реализации 

дополнительного 

образования. 

Недостаточный уровень 

материально-технического 

оснащения, необходимого для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Деятельность по привлечению 

внебюджетного       финансирования 

для восполнения ресурсов 

недостаточна. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей. 

Отсутствие планомерной 

работы в кадровой политике по 

привлечение специалистов по 

дополнительному 

образованию. 

Не в полной мере 

сформированный кадровый 

резерв школы 

Отсутствие сетевого 

взаимодействия с другими ОУ 

района по вопросам кадрового 

восполнения специалистов. 

Дефицит специалистов по 

дополнительному образованию на 

уровне района. 

Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Отсутствие педагогов 

дополнительного образования 

для реализации направлений 

Дефицит специалистов по 

дополнительному образованию на 

уровне района. 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

Отсутствие системной работы 

по поиску сетевых партнеров. 

Отсутствие заключенных 

договоров о реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 
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направленностей. 

Отсутствует материально- 

техническое оснащение, 

помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточный уровень 

материально-технического 

оснащения, необходимого для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Деятельность по привлечению 

внебюджетного финансирования 

для восполнения ресурсов 

недостаточна. 

Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Отсутствие педагогов 

дополнительного образования 

по технической и естественно- 

научной направлениям 

Кадровый дефицит специалистов 

по дополнительному образованию 

на уровне района. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в обучении 

детей по программам 

технологической 

направленности. 

Отсутствует система 

мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Низкая активность родительской 

общественности 

Не определен формат 

организации кружка 

технической направленности 

на базе образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с имеющимися 

у образовательной 

организации 

кадровыми и материально- 

техническими ресурсами. 

Отсутствие программ по 

направлениям НТИ 

Не используются ресурсы 

учреждений высшего образования 

«Профориентация» 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов, удовлетворяющих 

интересы и потребности 

обучающихся. 

Не проводится мониторинг 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

Отсутствует информационная 

работа о регулярном мониторинге 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка труда. 

Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

Отсутствие системной работы 

по поиску сетевых партнеров. 

Отсутствует системы 

привлечения сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе необходимые 

дополнительные ресурсы. 

«Учитель. Школьная команда» 

Отсутствие педагогов, Отсутствует локальный акт о Привлечение педагогических 
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участвующих 

 в 

профессиональных конкурсах 

на всероссийском уровне. 

системе материального и 

нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об оплате труда и 

коллективным договором. 

работников к участию в 

муниципальных и региональных 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного 

проекта проходит эпизодически. 

Не осуществляется 

методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в 

Конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

Не в полной мере реализуются 

ресурсы различных форм 

организации наставничества: 

виртуальное в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее и др. 

Отсутствие системной работы по 

данному   направлению. 

Не формируется и не ведется 

банк успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

Отсутствие плана мероприятий 

по выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных педагогических 

практик 

Слабая мотивация педагогов. 

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, к достижению 

высокого результата. 

Отсутствие системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах 

Не осуществляется профилактика 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Отсутствие управленческих 

компетенций в реализации 

государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС, ЛА 

документов по 

использованию ФГИС «Моя 

школа». 

Недостаточное изучение 

методических рекомендаций, 

нормативных документов по 

использование ФГИС «Моя 

школа»; 

Отсутствие положения о 

применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 

при реализации 

образовательных программ» 

Отсутствие мотивации педагогов 

для изучения методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по использование 

ФГИС «Моя школа», в 

том числе верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных общеобразовательных 

программ. 

Отсутствует необходимое 

количество оборудованных 

рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым 

оборудованием 

Недостаток финансовых 

средств 

Не привлечены внебюджетные 

средства с целью оборудования 

рабочих мест педагогов 

Педагогические работники не 

обладают необходимыми 

компетенциями, 

неиспользуют возможностей 

ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной 

Не осуществление мониторинг 

цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать 

оборудование и программные 

средства, технологии 

Отсутствие работы в данном 

направлении 
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деятельности, невключают в 

рабочие программы учебных 

предметов виды учебной 

деятельности с 

использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа». 

дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, пользоваться 

доступом к информационным 

каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Несвоевременное и 

бессистемное оказание 

адресной помощи субъектам 

образовательной 

деятельности. 

Отсутствует "Положение о 

порядке организации 

предоставления психолого-

педагогической, медицинской 

и социальной помощи 

обучающимся". 

Не реализованы требования 

локального акта. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  
 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 39 – средний 

уровень 

Повышен интерес и мотивация 

обучающихся и родителей (законных 

представителей) к углубленному 

изучению отдельных предметов; 

Повышена мотивация учителя к 

преподаванию предмета на углубленном 

уровне; 

Созданы условия для реализации ООП в 

сетевой форме; 

Разработан механизм подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении, в том числе разработана, 

внедрена система мотивирования 

обучающихся для их вовлечения в 

олимпиадное движение школьников. 

Трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

2 Воспитание 16 – средний 

уровень 

Обеспечение включенности родителей в 

разработку рабочей программы 

воспитания штабом воспитательной 

работы. 

3 Здоровье 17 – средний 

уровень 

Привлечение обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях и во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 
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«Готов к труду и обороне» 

4 Творчество 16 – средний 

уровень 

Разработан механизм привлечения кадров 

в дополнительное образование, заключены 

договоры на сетевое образование. 

5 Профориентация 11 – средний 

уровень 

Возможно сотрудничество с СПО, ЦОПП. 

Создание совместных 

профориентационных мероприятий для 

повышения имиджа рабочих профессий 

6 Учитель. 

Школьная команда 

23 – средний 

уровень 

Создание системы наставничества, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

Создана система мотивирования 

педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном 

движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах 

7 Школьный климат 14 – средний 

уровень 

Организована система работы по 

оказанию помощи обучающимся с ОВЗ и 

инвалидностью 

8 Образовательная 

среда 

17 – высокий 

уровень 

Разработано «Положение о применении 

электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при 

реализации образовательных программ»; 

«дорожной карты» по реализации 

мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа». 

Оснащены рабочие места педагогов 

необходимым оборудованием 



 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 
Магистрал 

ьные 

направлени 

я/ключевы 

е условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития с учетом 
 изменений внешних факторов 

Сильные стороны Слабые стороны Благоприятные 

возможности 

Риски 

Знание Соблюдение требований локальных 

актов, регламентирующего формы, 

порядок, периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся 

Планирование оценочных процедур 

ведется с учетом федеральных и 

региональных графиков 

Обеспеченность учебниками и 

учебными пособиями в полном объеме 

- Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и 

родителей (законных 

представителей) к углубленному 

изучению отдельных предметов; 

не используются возможности 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме; 

учителя не владеют технологией 

критериального оценивания. 

- Недостаточная организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

- Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Заинтересованность у 

части обучающихся и 

родителей в 

углубленном изучении 

отдельных предметов, в 

высоких результатах 

участия в олимпиадном 

движении; 

-транслирование опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях; 

Низкая 

мотивация 

педагогов и 

обучающихся к 

участию и 

подготовке к 

участию во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 
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Воспитание Используются государственные 

символы при обучении и воспитании. 

Трансляция опыта по организации 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания. 

Реализация рабочей программы 

воспитания, календарного плана 

воспитательной работы, программ 

летних тематических смен в школьном 

лагере 

Отсутствует работа по 

регламентированным формам 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

Не используется воспитательный 

потенциал взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) обучающихся 

в процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

Обобщение и трансляция 

опыта по организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Низкая 

мотивация 

родителей для 

взаимодействи 

я со школой 

Здоровье Реализуются общешкольные программы 

здоровье-сбережения, программа по 

профилактике вредных привычек 

Спортивная инфраструктура школы для 

занятий физической культурой и 

спортом соответствует нормам 

Ограниченные возможности 

материально -технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий 

Кадровый дефицит по подготовке к 

Всероссийскому физкультурно-

спортивному комплексу «Готов к 

труду и обороне». 

Проводятся в системе 

школьные 

просветительские 

мероприятия по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы 

здоровьесбере 

жения 

информирования 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
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Творчество Реализуются программы 

дополнительного образования по 3 

направленностям, создан школьный 

театр 

Охват обучающихся дополнительным 

образованием составляет 60% 

Не полностью учитываются 

интересы, индивидуальные 

возможности и потребности 

обучающихся в направлениях и 

формах системы дополнительного 

образования Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно- 

научной направленностей и 

педагогических кадров для их 

реализации 

Наличие социальных 

партнеров для развития 

данного направления в 

рамках школы и вне ее. 

Большой опыт 

разработки и внедрения 

инициатив  всех 

субьектов гимназии в 

данном направлении. 

Возможность 

трансляции данного 

опыта. 

Дефицит 

специалистов в 

данном 

направлении на 

уровне района. 

Недостаточная 

квалификация 

имеющихся 

кадров. 

Профориен 

тация 

Внедрена система 

профориентационной деятельности 

(утвержден и реализуется 

календарный   план 

профориентационной деятельности в 

школе, наличие  соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими   содействие в 

реализации  профориентационных 

мероприятий, наличие профильных 

предпрофессиональных  классов 

(педагогические), посещение 

обучающимися экскурсий на 

предприятиях и организации СПО и 

ВО, мероприятия федерального проекта 

Билет в будущее. 

Отсутствие участия школы в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Высокий творческий 

потенциал обучающихся, 

мотивация к включению в 

профориентационную 

деятельность. 

Наличие положительного 

опыта участия 

обучающихся в 

профориентационных 

мероприятиях. 

Слабо 

мотивированн ый, 

возрастной состав 

педагогическог о 

коллектива. 

Высокая 

педагогическая 

нагрузка 

специалистов. 



31 

 

Учитель. 

Школьная 

команда 

 

Развитие системы наставничества, 

методических объединений учителей, 

классных руководителей; 

Повышение квалификации 

педагогических работников, педагога- 

психолога по программам , 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования; 

Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах 

профессионального мастерства; 

Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительны х 

профессиональ 

ных программ 

педагогическог о 

образования (за 

три последних 

года). 
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Школьный 

климат 

Наличие в штате общеобразовательной 

организации социального педагога, 

учителя- дефектолога, учителя-логопеда, 

педагога-психолога и оборудованных 

зон для проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы; 

Наличие локальных актов по 

организации психолого- 

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений; 

Несвоевременное и бессистемное 

оказание адресной помощи 

субъектам образовательной 

деятельности 

Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

климата 

Высокая 

педагогическая 

нагрузка и риск 

эмоциональног о 

выгорания 

педагогов. 
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Образовате 

льная среда 

Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием в 

соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС; 

Подключение образовательной 

организации к высокоскоростному 

интернету, предоставление безопасного 

доступа к информационно-

коммуникационной сети Интернет; 

Наличие в образовательной 

организации пространства для учебных 

и неучебных занятий, творческих дел, 

школьного 

библиотечного информационного центра 

Отсутствует необходимое 

количество оборудованных рабочих 

мест педагогов, оснащенных 

необходимым оборудованием. 

Оснащение рабочих мест 

педагогов необходимым 

оборудованием. 

Недостаток 

финансовых 

средств для 

создания в 

образовательно й 

организации 

пространств для 

учебных и 

неучебных 

занятий, 

творческих дел. 
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2. Механизм реализации Программы развития 
 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование 

деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
Планируемые результаты Возможные действия 

Знание 

Повышено качество образовательной 

деятельности, обеспечена актуализация 

содержания образовательных программ, 

реализация углубленного и профильного 

обучения, применение электронных 

образовательных ресурсов 

-Разработан механизм подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении, в том числе разработана, 

внедрена система мотивирования 

обучающихся для их вовлечения в 

олимпиадное движение школьников. 

-Сформирован календарь 

образовательных активностей для 

обучающихся (мероприятия по 

подготовке к участию в олимпиадном 

движении, олимпиады различных 

уровней: от школьной до Всероссийской и 

Международной). 

- Повышение мотивации учителя, актуализация 

мер морального и материального стимулирования. 

Актуализация содержания образовательных 

программ. Привлечение партнеров для 

организации образовательной деятельности. 

Взаимодействие с образовательными 

организациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования, 

культуры, науки, использование новых форматов 

взаимодействия для восполнения недостающих 

кадровых ресурсов. 

Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности. 

Обеспечение индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе ВСОШ. 

Организация развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. Привлечение 

педагогических работников в качестве экспертов, 

членов жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

Здоровье 

Актуализирована программа 

здоровьесбережения с включением новых 

разделов физкультурно-спортивной 

направленности, в том числе комплекса 

«Готов к труду и обороне». 

Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной деятельности, участию 

в спортивных мероприятиях различного уровня, в 

том числе Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Разработка в программе воспитания вариативного 

модуля 

«Школьные спортивные клубы» 

Проведение мониторинга участия обучающихся в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях, во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования           обучающихся к 

участию в массовых физкультурно- 
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 спортивных мероприятиях, во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Воспитание 

Выстроена эффективная система 

воспитательной  деятельности, 

направленная на развитие социальных 

навыков обучающихся и 

формирование их гражданской 

идентичности на основе традиционных 

ценностей. 

Обеспечена включенность родителей в штаб 

воспитательной работы при разработке рабочей 

программы воспитания 

Разработан и внедряется план по формированию 

управленческой команды, в том числе 

мероприятий по повышению уровня 

профессиональных 

Творчество 

Выстроена система выявления и развития 

интеллектуальных, творческих 

способностей и талантов обучающихся, 

интереса к научной, инженерно- 

технической, изобретательской, 

творческой деятельности. 

Заключены договоры сетевого 

взаимодействия по сопровождению 

реализации программ дополнительного 

образования, в том числе технической и 

естественно-научной направленностей. 
 

Обеспечены условия для повышения 

квалификации, переподготовки и 

мотивации специалистов для реализации 

программ дополнительного образования, в 

том числе технической и естественно- 

научной направленностей 

Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, в том 

числе технической и естественно- научной 

направленностей; условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых). 

Корректировка плана внеурочной деятельности на 

основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России, с учетом интересов, 

потребностей, индивидуальных возможностей, 

склонностей образовательных потребностей 

обучающихся. 

Проведение регулярной информационной 

кампании по формированию интереса 

обучающихся к участию в интеллектуальных 

состязаниях и творческих конкурсах различного 

уровня. 

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды 

для реализации программ дополнительного 

образования, в том числе привлечения ресурсов 

детских технопарков "Кванториум" и др. 

Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме, в 

целях привлечения квалифицированных 

специалистов из других организаций и 

предприятий для работы в системе 

дополнительного образования, в том числе 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров для реализации программ дополнительного 

образования, организации работы по выявлению, 

поддержке, развитию способностей и талантов 

обучающихся, подготовке обучающихся к 
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конкурсному движению. 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников и обучающихся, обеспечивающих 

создание и функционирование школьных 

творческих объединений. 

Профориентация 

Разработан и реализуется календарный 

цикл образовательных событий, 

Организация мониторинга потребностей 

обучающихся в профессиональном обучении, 

кадровых потребностей 
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направленных на самоопределение и 

профессиональную ориентацию 

обучающихся. 

Заключены договоры сетевого 

взаимодействия по организации 

профориентационной работы. 

Обеспечены условия для переподготовки и 

мотивации педагогических работников по 

созданию системы профориентационной 

работы. 

современного рынка труда и востребованных 

профессий в регионе и городе. 

Формирование рабочей группы педагогов, 

ориентированной на активизацию 

профориентационной деятельности в школе. 

Обеспечение условий для профессиональной 

ориентации обучающихся через организацию 

встреч обучающихся с представителями рабочих 

профессий и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней открытых 

дверей образовательных организаций высшего, 

среднего профессионального образования. 

Организация информационно-разъяснительной 

кампании по формированию интереса к участию в 

мероприятиях проекта 

«Билет в будущее», в профориентационных 

мероприятиях, проводимых в рамках 

регионального и отборочного этапов Чемпионата 

по профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному мастерству. 

Определение сетевых партнеров для 

предоставления ресурсов (профессиональные 

кадры, материально- техническая база, 

образовательные ресурсы) в организации 

профессионального обучения в 

общеобразовательной организации. 

Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего 

профессионального образования. Обеспечение 

повышение уровня компетенций педагогических 

работников в части организации 

профориентационной работы и организации 

профессионального обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

Учитель. Школьная команда 
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- Разработаны и реализуются 

индивидуальные образовательные 

маршруты педагогов по прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций и повышению квалификации 

по программам дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

- Разработана система 

мотивации/стимулирования педагогов для 

участия в конкурсах профессионально 

мастерства и образовательных событиях 

различных уровней. 

-Создание системы методического сопровождения 

педагога в подготовке и участию в 

профессиональных конкурсах, в публичных 

образовательных событиях разных уровней. 

Организация административного контроля за 

обучением педагогических работников по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

- Создание системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах, в актуальных 

формах обобщения и презентации инновационных 

педагогических практик. 

Школьный климат 

Выстроена система работы со школами 

– партнерами по оказанию психолого- 

педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Привлечение узких специалистов из других 

образовательных организаций по оказанию 

психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Образовательная среда 

Разработана система оказание адресной 

помощи субъектам образовательной 

деятельности 

Создание система оказание адресной помощи 

субъектам образовательной деятельности 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов 

 

Магистральное 

направление. 

Ключевое условие 

 Управленческие решения/программы, подпроекты, проекты 

До 2024 года  В рамках формируемой программы 

развития(планируемые к актуализации и 

корректировке действующие программы, 

подпрограммы, проекты; вновь 

разрабатываемые подпрограммы, 

программы, проекты с учетом 

выявленных дефицитов) 

Знание: качество и 

объективность 

Образовательная программа 

Федеральный проект 

"Современная школа" 

Проект «Успех каждого ребенка» 

Проект "Цифровая 

образовательная среда" 

Федеральный проект «Успех каждого 

ребенка» 

Федеральный проект "Современная школа" 

Федеральный проект "Цифровая 

образовательная среда 

Образовательная программа 

(актуализация) 

Проект «Успех каждого ребенка» 

Проект «Цифровая образовательная среда 

Воспитание Программа "Воспитание 

Проект «Успех каждого ребенка» 

Федеральный 

ребенка» 

проект «Успех каждого Программа воспитания (актуализация) 

Здоровье В рамках основной деятельности - Проект 

(разработка) 

«Здоровое поколение» 

Творчество Проект «Успех каждого ребенка» Федеральный 

ребенка» 

проект «Успех каждого Проект 

(разработка) 

«Созвездие талантов» 
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Профориентация Всероссийский 

профориентационный марафон 

"Россия – мои горизонты"; 

Проект «Билет в будущее» Проект 

«ПроеКТОриЯ» 

Проект «Педагогический класс» 

Всероссийский  профориентационный 

марафон "Россия – мои горизонты" 

Федеральный проект «Билет в будущее» 

Федеральный проект «ПроеКТОриЯ» 

Региональный проект "Педагогический 

класс" 

В рамках основной деятельности 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Федеральный проект «Учитель 

будущего 

Федеральный проект «Учитель будущего» В рамках основной деятельности 

Школьный 

климат 

В рамках основной деятельности - В рамках основной деятельности 

Образовательная 

среда 

В рамках основной деятельности - В рамках основной деятельности 

 

Магистральное направление "ЗДОРОВЬЕ": 
 

Проект "Здоровое поколение" (2024-2029) 

 

Задачи 1. Организация мониторинга здоровья. 

2. Развитие системы дополнительного образования, реализации программ спортивной направленности. 

3.Формирование культуры здорового образа жизни. 

4. Организация спортивно-оздоровительных мероприятий. 

5. Использование педагогическими работниками в процессе обучения, воспитания здоровьесберегающих технологий. 
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Планируемые результаты Сохранение и развитие здоровьесберегающей направленности школьной образовательной среды. Разработка единых 

рекомендации по здоровьесбережению в школе, в том числе при занятиях за ПК. Формирование отрицательных 

отношений к ПАВ (наркотики, алкоголь, табак). 

Популяризация выполнения норм ГТО. 

Успешное освоение программ спортивной направленности, повышение качества подготовки по физической культуре. 

Положительная динамика спортивных достижений обучающихся, участие в программе ГТО. 

Повышение уровня культуры здорового образа жизни учащихся, физических развития, здоровья. 

Ключевые мероприятия Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике вредных привычек Организация и контроль за 

осуществлением горячего питания школьников. 

Проведение мониторинга исследования здоровья обучающихся. 

Подготовка обучающихся к выполнению испытаний Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 

Осуществление мониторинга здоровья. 

Обеспечение режима, питания, санитарно-гигиенических условий организации обучения, безопасности. 

Реализация программ спортивной направленности, проведение уроков физической культуры, спортивно- 

оздоровительных мероприятий. 

Целевые индикаторы 

результативности 

Мониторинг состояния здоровья всех учащихся; 

Посещение спортивных кружков и секций школы и учреждений дополнительного образования; Результативное участие 

в спортивных конкурсах и соревнованиях различного уровня; увеличение количества гимназистов, выполнивших 

нормативы ГТО. 

Доля обучающихся, посещающих школьный лагерь. 

Не менее 70 % обучающихся охвачены сбалансированным горячим (в том числе бесплатным) питанием. Увеличение 

доли обучающихся, привлеченных к занятиям физической культурой 

Система оценки 

результатов и контроля 

Промежуточный и итоговый мониторинг 

Руководитель 

проектной группы 

Учитель физической культуры 
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Магистральное направление «ТВОРЧЕСТВО»: 
Подпроект "Созвездие талантов" (2024-2029) 

 

Задачи Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и 

развитию творческого потенциала обучающихся; 

Формировать современную мотивирующую образовательную среду. 

Организация сетевого взаимодействия для расширения возможности творческой самореализации обучающихся; 

Организация взаимодействия детей и родителей при проведении внеклассных мероприятий; 

Воспитание творческой самостоятельности и активности 

Планируемые результаты Доступность для всех категорий обучающихся возможностей для удовлетворения их индивидуальных потребностей, 

способностей и интересов в разных видах творческой деятельности; 

Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования, науки, 

культуры; 

Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения; 

Развитие и поддержка детских, семейных и родительских творческих инициатив, деятельности детских общественных 

объединений 

Ключевые мероприятия Определение направления деятельности школьных творческих коллективов в соответствии с целями и задачами 

школы, интересами и потребностями обучающихся. 

Системное проведение творческих внеклассных мероприятий и конкурсов. 

Целевые индикаторы 

результативности 

Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным образованием; 

Организация школьных творческих объединений; 

Организация внеклассных мероприятий и конкурсов; 

Увеличение доли родителей (законных представителей), участвующих в школьных внеклассных мероприятий; 

Увеличение доли участников, призеров и победителей творческих конкурсов, выставок, фестивалей различного 

уровня 

Система оценки 

результатов и контроля 

Мониторинг 

Руководитель 

проектной группы 

Заместитель директора 



 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 
№ Задачи Ожидаемый результат Количественные/качественные показатели 

 

1 

Повысить  качество 

образовательной деятельности на 

основе актуализации содержания 

образовательных программ и 

внедрения оценки качества

 результатов 

образования,  включающей 

повышение объективности 

оценки. 

Повышено качество образовательной 

деятельности, обеспечена объективная 

внутренняя система оценки качества 

образования. 

- Обеспечение 100 % обучающихся качественным образованием в 

соответствии с требованиями федерального государственного 

стандарта. 

- 100 % освоение обучающимися образовательных программ. 

- Наличие у всех обучающихся равных возможностей доступа к 

современным образовательным ресурсам. 

- Качественные показатели результатов ГИА, ЕГЭ не ниже 

показателей по муниципалитету, региону. 

- Внедрен алгоритм   по повышению объективности   оценки 

образовательных результатов. 

 

2 

Сформировать   систему 

профессионального развития 

педагогов, включающую 

диагностику профессиональных 

компетенций,  повышение 

квалификации, адресную 

методическую помощь и 

сопровождение в рамках 

наставничества и конкурсного 

движения. 

Сформирована современная система 

профессионального развития 

педагогических кадров позволяющая 

вооружить педагогов необходимыми 

компетенциями для успешного 

осуществления профессиональной 

деятельности. 

- Повышение доли педагогических кадров прошедших 

диагностику профессиональных компетенций (с 15 % до 35 %). 

- Повышение уровня квалификации педагогических кадров (100 

%). 

- 100 % педагогов владеют методологией ведения проектной и 

исследовательской деятельности. 

- Повышение доли педагогов, включенных в систему 

наставничества. 

- Повышение доли педагогов, включенных в конкурсное 

движение 

- Повышение доли победителей, призёров, лауреатов, 

дипломантов конкурсных мероприятий различного уровня 

- Увеличение количества педагогов с первой и высшей 

квалификационной категорией 



 

3 Сформировать систему 

выявления,    развития 

интеллектуальных и творческих 

способностей и  талантов 

обучающихся, ориентированную 

на включение детей в 

 конкурсное, 

олимпиадное, детское 

движение. 

Внедрена система выявления, развития 

интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов 

обучающихся. 

- Внедрение Мониторинга интересов и способностей обучающихся. 

- Расширение (обновление) перечня дополнительных образовательных 

услуг и увеличение количества занятых учащихся дополнительным 

образованием внутри школы (с 50 до 80 % обучающихся). 

- Не менее 60% обучающихся охвачены проектной и 

исследовательской деятельностью. 

- Повышение   доли   обучающихся,   участвующих   предме6т1ных 

   олимпиадах, в конкурсах и соревнованиях различного уровня (с 10 

до 25 %). 

- Повышение доли победителей, призёров, лауреатов, дипломантов 

конкурсных мероприятий различного уровня (с 5 до 15 % от числа 

обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и 

соревнованиях различного уровня). 

- Включение 100 % обучающихся в творческую, социально- 

значимую деятельность в рамках "Движения первых" (детских 

инициатив). 

 

4 

Расширить возможности 

образовательного партнерства для 

внедрения программ по 

физическому  воспитанию, 

туризму, музейной, хоровой 

деятельности и программ 

профессиональной подготовки. 

Актуализированы  направления 

сетевого взаимодействия с 

образовательными, социальными 

партнерами ориентированного на 

всестороннее развитие обучающихся. 

- Реализация программ по физическому воспитанию, туризму, 

музейной, хоровой деятельности и программ профессиональной 

подготовки. 

- Увеличение численности обучающихся в системе внешкольного 

дополнительного образования (с 25 % до 35 %). 

- Рост количества детей, включенных в программы профессиональной 

подготовки 

- Увеличение численности выпускников, поступающих в учебные 

заведения по выбранному профилю. 

- Увеличение договоров о сотрудничестве, партнерских проектов, 

ориентированных на рост социальной 

компетентности обучающихся. 



 

 
 

5 

Актуализировать  систему 

психолого-педагогического 

сопровождения образовательного

 процесса и 

коррекционно-развивающей 

работы с детьми-инвалидами, 

детьми ОВЗ. 

Внедрена система психолого- 

педагогического сопровождения всех 

участников  образовательного 

процесса, в том числе детей- инвалидов, 

детей с ОВЗ позволяющая решать 

вопросы адаптации учащихся в 

переходные периоды, оказывать 

содействие в решении актуальных задач

 развития,  обучения, 

социализации, развития психолого- 

педагогической  компетентности 

обучающихся, родителей и педагогов. 

- Снижение конфликтности среды жизнедеятельности обучающихся. 

- Повышение психолого-педагогической компетентности участников 

образовательного процесса. 

- Адаптация обучающихся к образовательной среде (эмоциональное, 

когнитивное благополучие в процессе обучения). 

- Повышение общего уровня успешности обучающихся в 

образовательной деятельности. 

- Увеличение числа положительно решенных проблем и обращений. 

- Наличие действующей сетевой системы работы со школами – 

партнерами по оказанию психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Модернизировать материально- Обновлена материально-техническая - Благоустройство территории школы (ввод спортивной, 

6 техническую базу 

образовательного процесса, 

создать современную цифровую 

инфраструктуру. 

база школы, сформирована 

современная   цифровая 

инфраструктура, необходимые для 

качественной  реализации 

образовательного процесса. 

игровой площадки, столовой, школьного библиотечного 

информационного центра). 

- Обновление материально-технической базы: 

 100 % удовлетворённость всех участников 

образовательного процесса условиями его организации; 

 установка ростовой мебели во всех кабинетах; 

 оснащение всех кабинетов компьютерами, IT – 

оборудованием; 

 приобретение мультимедиатехники; 

 обновление учебной базы и наглядных пособий во всех кабинетах; 

 динамика приобретения электронных учебных пособий во всех 

кабинетах; 

 обновление библиотечного фонда. 

- Поддержка безопасной здоровьесберегающей среды (уменьшение 

процента учащихся с высоким уровнем тревожности, уменьшение 

количества учащихся и педагогов с 

заболеваниями различного рода). 

6. Дорожная карта реализации Программы развития. 



 

Задачи Мероприятия Планируемые 

результаты 

Срок 

реализации 

Ответственный 

1. Магистральное направление "Знание: качество и объективность" 

Предоставить каждому 

обучающемуся 

качественное общее 

образование и гарантии 

достижения 

максимально возможных 

образовательных 

результатов, 

обеспечения 

объективной внутренней 

системы оценки 

качества образования. 

-Разработка стратегии обеспечения качества 

образовательной деятельности в пространствах урочной 

и внеурочной деятельности через анализ и реализацию 

образовательных программ для достижения 

запланированных результатов, реализацию плана 

мероприятий по подготовке обучающихся к итоговой 

аттестации. 

Осуществление системного психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся в соответствии с 

возрастными, индивидуальными особенностями и 

особыми образовательными потребностями. 

Принятие управленческих решений по анализу 

деятельности и результатов реализации 

образовательных программ и коррекции организации 

образовательной деятельности. 

Разработана и реализуется 

стратегия обеспечения 

качества образовательной 

деятельности в 

общеобразовательной 

организации и 

объективности оценки 

образования. 

2024-2029 Заместитель 

директора, 

учителя- 

предметники 



 

Формирование системы выявления, поддержки и 

развития способностей и талантов обучающихся, через 

использование форм, технологий дифференциации, 

индивидуализации, профилизации в образовательной 

деятельности, включая разработку ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

Обеспечение качества образовательной деятельности на 

занятиях внеурочной деятельности, формирования и 

развития конкретных планируемых предметных и 

метапредметных результатов при разработке программ 

курсов внеурочной деятельности, 

проведение мониторинга качества образовательной 

деятельности на занятиях внеурочной деятельности. 

Повышение мотивации и организация качественной 

подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

Оптимизировано личностно-

развивающее пространство 

внеурочной деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС, 

образовательными 

интересами и 

потребностями 

обучающихся, запросами их 

родителей. 

2024-2029 Заместитель 

директора, 

учителя- 

предметники 

 
 

-Модернизация методической службы с целью 

формирования пространства развития 

профессионально-личностных компетенций 

педагогических работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

-Создание банка методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий. 

Разработана и реализуется 

программа мероприятий по 

применению актуальных 

методов, приемов, 

технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ. 

2024-2029 Заместитель 

директора, 

учителя- 

предметники, 

педагог- психолог 



 

 -Определение сетевых партнеров, которые могли бы 

предоставить школе дополнительные ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую 

базу, образовательные ресурсы). 

Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

учреждениями и организациями для использования их 

материально-технических ресурсов/помещений, 

привлечения специалистов из других организаций для 

подготовки обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» 

Заключены договоры 

сетевого взаимодействия по 

сопровождению реализации 

образовательной 

программы, в том числе 

организации внеурочной 

деятельности. 

2024-2029 директор 

2. Магистральное направление "Воспитание" 

Обеспечить развитие 

личностных качеств 

обучающихся в 

соответствии с 

приоритетами 

государственной 

политики в сфере 

воспитания на основе 

Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме, в целях 

привлечения квалифицированных специалистов из 

других организаций и предприятий для работы в 

системе дополнительного образования, в том числе 

технической и естественно-научной направленностей 

Заключены договоры 

сетевого взаимодействия по 

сопровождению реализации 

программы воспитания, в 

том числе по туристско- 

краеведческой 

деятельности. 

2024-2029 Директор 

 

 во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях, во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

   



 

-Определение сетевых партнеров, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

-Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

учреждениями и организациями для использования их 

материально-технических ресурсов/помещений, 

привлечения специалистов из других организаций для 

подготовки обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Заключены договоры 

сетевого взаимодействия с 

физкультурно- 

спортивными 

организациями 

с целью привлечения 

дополнительных ресурсов 

для организации массовых 

образовательных событий 

физкультурно-спортивной 

направленности. 

2024-2029 директор 

Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки по 

вопросам порядка проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса 

ГТО, формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Обеспечены условия 

прохождения 

педагогическими 

работниками курсов 

повышения квалификации 

по вопросам подготовки 

обучающихся в спортивных 

соревнованиях 

различного уровня. 

 Заместитель 

директора, 

учитель 

физической 

культуры 

4.Магистральное направление "Творчество" 

Создать условия для 

продуктивной 

творческой 

деятельности, 

способствующие 

максимальной 

реализации 

потенциальных 

возможностей и 

-Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по программам 

дополнительного образования, в том числе технической 

и естественно-научной направленностей; 

условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых). 

Корректировка плана внеурочной деятельности на 

основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России, с учетом интересов, 

Выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных, 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной, 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности. 

 Заместитель 

директора, 

педагоги- 

предметники, 

классные 

руководители 

 



 

творческого потенциала 

и становлению 

созидательной позиции 

обучающихся 

потребностей, индивидуальных возможностей, 

склонностей образовательных потребностей 

обучающихся. 

Проведение регулярной информационной кампании по 

формированию интереса обучающихся к участию в 

интеллектуальных состязаниях и творческих конкурсах 

различного уровня. 

Корректировка плана внеурочной деятельности на 

основе методических рекомендаций Минпросвещения 

России, с учетом интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей, склонностей 

образовательных потребностей обучающихся. 

-Проведение регулярной информационной кампании по 

формированию интереса обучающихся к участию в 

интеллектуальных состязаниях и творческих конкурсах 

различного уровня. 

   

Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме, в целях 

привлечения квалифицированных специалистов из 

других организаций и предприятий для работы в 

системе дополнительного образования, в том числе 

технической и естественно-научной направленностей. 

Заключены договоры 

сетевого взаимодействия по 

сопровождению реализации 

программ дополнительного 

образования, в том числе 

технической и 

естественно-научной 

направленностей 

 директор 

-Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров для 

реализации программ дополнительного образования, 

организации работы по выявлению, поддержке, 

развитию способностей и талантов обучающихся, 

подготовке обучающихся к конкурсному движению. 

Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и функционирование 

Обеспечены условия для 

повышения квалификации, 

переподготовки и 

мотивации специалистов 

для реализации программ 

дополнительного 

образования, в том числе 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Методист по ВР 



 

школьных творческих объединений. 

 

5.Магистральное направление "Профориентация" 



 

Создать условия для 

формирования 

компетенций, 

необходимых для 

успешного 

самоопределения и 

готовности к 

профессиональному 

выбору обучающихся, с 

привлечением 

образовательных 

ресурсов сетевого 

взаимодействия. 

- Организация мониторинга потребностей 

обучающихся в профессиональном обучении, кадровых 

потребностей современного рынка труда и 

востребованных профессий в регионе и городе. 

Формирование рабочей группы педагогов, 

ориентированной на активизацию профориентационной 

деятельности в школе. 

-Обеспечение условий для профессиональной 

ориентации обучающихся через организацию встреч 

обучающихся с представителями рабочих профессий и 

служащих; посещение обучающимися и родителями 

дней открытых дверей образовательных организаций 

высшего, среднего профессионального образования ,в 

том числе участия в профориентационных уроках и 

многоуровневой онлайн-диагностике, фестивале 

профессий в рамках проекта «Билет в будущее». 

Организация информационно-разъяснительной 

кампании по формированию интереса к участию в 

мероприятиях проекта «Билет в будущее», в 

профориентационных мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству «Профессионалы» и 

Чемпионата высоких технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по профессиональному 

мастерству 

Разработан и реализуется 

календарный цикл 

образовательных событий, 

направленных на 

самоопределение и 

профессиональную 

ориентацию обучающихся. 

2024-2029 Заместитель 

директора, 

классные 

руководители 

Определение сетевых партнеров в ближайшем 

окружении или дистанционно, для предоставления 

ресурсов (профессиональные кадры, материально- 

техническая база, образовательные ресурсы) в 

организации профессионального обучения в 

общеобразовательной организации. 

Заключены договоры 

сетевого взаимодействия по 

организации 

профориентационной 

работы. 

2024-2029 директор 



 

 

 Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с образовательными 

организациями среднего профессионального 

образования. 

Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с образовательными 

организациями среднего профессионального 

образования. 

-Обеспечение повышение уровня компетенций 

педагогических работников в части организации 

профориентационной работы и организации 

профессионального обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

Обеспечены условия для 

переподготовки и 

мотивации педагогических 

работников по созданию 

системы 

профориентационной 

работы. 

2024-2029 директор 

6.Ключевое условие "Учитель. Школьная команда" 

Обеспечить поддержку и 

развитие личностных и 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников и 

максимальную 

реализацию потенциала 

каждого члена команды, 

укрепление 

сотрудничества, 

взаимопонимания в 

педагогическом 

коллективе, 

направленных на 

достижение общих 

целей. 

- Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональных компетенций и дефицитов 

педагогических работников в части использования 

инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 

Создание системы методического сопровождения 

педагога в подготовке и участию в профессиональных 

конкурсах, в публичных образовательных событиях 

разных уровней: ярмарках социально-педагогических 

инноваций, конференциях, круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

Разработаны и реализуются 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

педагогов по прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций и повышению 

квалификации по 

программам 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования 

2024-2029 Заместитель 

директора 



 

- Организация взаимообучения педагогических 

работников и управленческих кадров с использованием 

ресурсов коллективной проектной 

деятельности в рамках реализация наставнического 

Разработан и реализуется 

наставнический проект по 

созданию 

профессионального 

2024-2029 Заместитель 

директора 

 

 проекта. 

Организация адресного методического сопровождения 

в профессиональном развитии педагогических 

работников и управленческих кадров до 35 лет в первые 

три года работы, через применение различных видов 

наставничества: виртуальное (дистанционное), в 

группе, краткосрочное или целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, скоростное 

консультационное, традиционное («один на один»). 

обучающегося сообщества в 

образовательном 

учреждении 

  

Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, принимающих 

участие в профессиональных конкурсах, в актуальных 

формах обобщения и презентации инновационных 

педагогических практик. 

Разработана система 

мотивации/стимулирования 

педагогов для участия в 

конкурсах профессионально 

мастерства и 

образовательных событиях 

различных уровней. 

2024-2029 Директор, 

Заместитель 

директора 

Разработка плана мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению эффективных 

инновационных педагогических практик: 

индивидуальных, командных, управленческих. 

Формирование модели методического взаимодействия с 

другими образовательными учреждениями 

муниципального района, города, региона. 

Сформирован и пополняется 

методический банк 

эффективных 

педагогических 

инновационных практик, 

прошедших общественную 

экспертизу 

и рекомендованных к 

тиражированию. 

2024-2029 Заместитель 

директора, 

педагоги 

7.Ключевое условие "Школьный климат" 



 

Сформировать уклад, 

поддерживающий общие 

ценности и принципы, 

образовательной 

организации, 

обеспечивающий 

Проведение мониторинга удовлетворенности школьным 

укладом обучающихся, педагогов, родительской 

общественности 

Осуществляется системный 

анализ удовлетворенности 

школьным укладом всех 

участников 

образовательных 

отношений 

2024-2029 Заместитель 

директора, 

классные 

руководители 

 

личностное развитие 

всех участников 

образовательных 

отношений 

Создание системы работы со школами – партнерами по 

оказанию психолого-педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Организовано 

взаимодействие с узкими 

специалистами из других 

образовательных 

организаций по оказанию 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

2024-2029 Директор, педагог- 

психолог, педагоги 

8.Ключевое условие "Образовательная среда" 

Создать современную 

мотивирующую 

образовательную среду 

как инструмент 

становления 

инициативности, 

самостоятельности и 

ответственности, 

субъективной позиции 

всех участников 

образовательных 

отношений 

Разработка системы оказания адресной помощи 

субъектам образовательной деятельности 

Разработана и реализуется 

система оказание адресной 

помощи субъектам 

образовательной 

деятельности 

2024-2029 Педагог- 

психолог, педагоги 

 

 

 
 



 

7. Мониторинг Программы развития 

 
Индикаторы Критерии, показатели 

эффективности 

Формы, методики 

отслеживания, изучения 

Сроки Ответственные 

Магистральное направление "Знание " 

Освоение обучающимися 

образовательных программ: 
- оценка индивидуального 

продвижения обучающегося в 

освоении программы учебного 
предмета, 

- оценка уровня достижения 

обучающимися тематических 
планируемых результатов

 по учебному 

предмету, 

- анализ результатов 
накопленной оценки и 

результатов выполнения 

тематических проверочных 
работ. 

Основание: ООП НОО, ООП 

ООО и ООП СОО, 
мотивирующий мониторинг 

100% освоение обучающимися 

образовательных программ; 
не менее – 50% - качество знаний 

Анализ текущей и тематической оценки 

 

 

 

 
Анализ успеваемости и качества знаний 
по итогам ученой триместра 

(полугодия), учебного года 

В соответствии с рабочей 

программой учителя 

 
 

3 раза в год 

Учителя 

 

 

 

 

 
Заместитель директора 

Стартовая диагностика: 

- в 1-х классах, 
- в 5-8-х классах 

(проводится в первый год 

изучения учебного предмета на 

уровне основного общего 
образования), 

- в 10-х классах. 

Основание: ООП НОО, ООП 
ООО и ООП СОО. 

Стартовые возможности обучающихся 

соответствующего уровня образования 

Анализ работ обучающихся, в том 

числе обучающихся с ОВЗ (математика 
и русский язык – письменно, остальные 

– устно) 

Октябрь Заместитель 

директора 



 

Показатели результатов 
ГИА: 

- ОГЭ, 

- ЕГЭ, 

100% выпускников 9-х 
и 11-х классов получают аттестат об 

образовании, в 11-х классах – наличие 

медалистов. 

Анализ результатов ГИА Август Заместитель 
директора 
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- ГВЭ. 
Основание: ООП НОО, 

ООП ООО и ООП СОО, 

аккредитационный 

мониторинг, мотивирующий 
мониторинг. 

    

Показатели результатов 

ВПР и функциональной 

грамотности. 

Объективные результаты ВПР, качество 

успеваемости – не ниже 70 %, качество 

знаний – не ниже 45%. 

Анализ результатов ВПР и 

функциональной грамотности 

По графику Заместитель 

директора 

Выявление уровня 

сформированности: 

- цифровой грамотности, 
- естественнонаучной 

грамотности, 

- математической 

грамотности и т.п. в 
соответствии с 

требованиями ФОП ООО. 

Не менее 70% обучающихся со средним, 

повышенным и высоким уровнем 

сформированности указанной 
грамотности. 

Анализ продуктов деятельности 

обучающихся 

По графику ОО Заместитель 

директора 

Качество реализации АООП 
соответствующего вида и 

уровня. 

Основание: АООП 

соответствующего уровня 
образования и вида. 

100% освоение обучающимися с ОВЗ АООП Анализ письменных и устных работ, 
анализ текущей успеваемости 

обучающихся с ОВЗ 

Два раза в год: декабрь и 
май 

Заместитель 
директора 

Доля обучающихся, 

охваченных олимпиадным 

движением (на разных 
уровнях) 

30% обучающихся включенных в 

олимпиадное движение (на разных уровнях) 

Анализ отчетов руководителей МО 1 раз в год Заместитель 

директора 

Наличие победителей и 

призеров этапов 
Всероссийской олимпиады 

школьников 

Не менее 5-10% от общего количества 

принявших участие во Всероссийской 
олимпиаде школьников 

Анализ отчетов руководителей МО – на 

уровне ОО, анализ результатов – на 
остальных уровнях 

1 раз в год (май) Заместитель 

директора 



 

Доля обучающихся 
включенных  в 

исследовательскую, проектную 

деятельность. 

Основание: ООП НОО, 
ООП ООО и ООП СОО 

50% обучающихся включенных в 
исследовательскую, проектную 

деятельность 

Анализ продуктов проектной и 
исследовательской деятельности 

обучающихся 

1 раз в год Заместитель 
директора, классные 

руководители, учителя 

Адаптационный период 

обучающихся 1-х, 5-х и 10-х 

100% адаптация обучающихся 

в ОО 

Тестирование, наблюдение, беседы с 

участниками образовательных 

Октябрь Классный 

руководитель
6
ь
6
, 
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классов, а также вновь 
принятых обучающихся в 

течение учебного года. 

 отношений, анализ посещенных 
занятий 

 педагог-психолог, 
Заместитель 

директора 

Адаптационный период 
обучающихся с ОВЗ 

100% адаптация обучающихся с ОВЗ в ОО Тестирование, наблюдение, беседы с 
участниками образовательных 

отношений, анализ посещенных 

занятий, анкетирование родителей 

(законных представителей) 

Октябрь 

 

 

 
2 раза в год 

Классный 
руководитель, 

педагог-психолог, 

Заместитель 

директора 

Выявление образовательных 

интересов и потребностей 
обучающихся, выявление доли 

обучающихся с 

рисками учебной 
неуспешности. 

Повышение уровня мотивации учения 

обучающихся, снижение уровня тревожности 
обучающихся 

Тестирование или анкетирование 

школьников 

2 раза в год (сентябрь, май) Классный 

руководитель, 
педагог-психолог, 

учитель 

Выявление  мотивации 

учения и эмоционального 

отношения к учению 
обучающихся 6-8-х классов. 

Повышение уровня мотивации учения 

подростков 

Тестирование или анкетирование 

школьников 

1 раз в год Классный 

руководитель, 

педагог-психолог, 
учитель 

Динамика качества 

индивидуальных показателей 
обучающихся, в том числе во 

внеурочной 

деятельности. 

Доля обучающихся – победителей и призеров 

муниципальных, региональных, 
всероссийских и международных конкурсов 

Анализ достижений обучающихся 1 раз в год Заместитель 

директора 

Удовлетворенность 

родителями  (законными 

представителями) качеством 
образовательных    услуг, 

включая   родителей 

обучающихся с  ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Удовлетворенность родителями 

(законными представителями) детей с ОВЗ 

качеством образовательных услуг не менее 
70% 

Анкетирование Май Заместитель 

директора 

Магистральное направление "Здоровье" 

Обеспечение горячим 

питанием в ОО 

Не менее 70% обучающихся обеспечены 

горячим питанием в 5-11-х классах 

Отчеты Июнь Заместитель 

директора 
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Мониторинг физического 
здоровья обучающихся 2-11- х 

классов 

Стабильные показатели   или   отсутствие 
отрицательной динамики (по сравнению с 

прошлым учебным годом) 

Выполнение нормативов (тестирование) 2 раза в год (сентябрь 
и май) 

Учителя 
физической культуры 

Включение участников Не менее 60% обучающихся, не менее 10% Опрос классных руководителей 1 раз в год  
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образовательных отношений в 
мероприятия, акции, 

программы, партнёрские 

проекты по программе 

здоровьесбережения 

родителей (законных представителей)   Заместитель 
директора 

Доля обучающихся, 

постоянно  посещающих 

занятия, в     рамках 

реализации    программ 
дополнительного образования

   в  области 

физической культуры и 
спорта в ОО 

Увеличение доли обучающихся до 30% или 

стабильно повышенные показатели 

Анализ документации 1 раз в год Заместитель 

директора 

Доля обучающихся – 

участников массовых 

физкультурно-спортивных 
мероприятий ("Президентские 

состязания", "Президентские 

спортивные игры") 

Не менее 20% обучающихся на школьном 

уровне, не менее 5% на муниципальном 

уровне, 

Анализ документации 1 раз в год Учитель физической 

культуры 

Доля обучающихся – 

участников Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса «Готов к труду и 
обороне». 

Не менее 5% обучающихся, получивших 

знак ВФСК "ГТО" 

Анализ статистических данных 1 раз в год Учитель физической 

культуры 

Динамика заболеваний 

ОРВИ, гриппом, КОВИД-19 

(обучающиеся, педагоги) 

Стабильно низкие показатели или 

уменьшение количества обучающихся и 

педагогов с заболеваниями различного рода 

(по сравнению с прошлым учебным 
годом) 

Анализ статистических данных 1 раз в год Заместитель 

директора 

Магистральное направление "Творчество" 

Доля обучающихся, 

охваченных дополнительным 
образованием в рамках ОО 

От 30 до 70% обучающихся охвачены 

дополнительным образованием 

Анализ документации 1 раз в год: октябрь Заместитель 

директора 
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Доля обучающихся, 
охваченных дополнительным 

образованием вне школы 

С 15% до 30% обучающихся охвачены 
дополнительным образованием 

Анализ документации 1 раз в год: октябрь Заместитель 
директора 



 

Доля обучающихся, 
участвующих в конкурсах, 

фестивалях, конференциях и 

соревнованиях   различного 

уровня  (школьном, 
муниципальном, 

региональном, 

всероссийском) 

Позитивная динамика или стабильные 
показатели (общий охват - от 5 до 30%) 

Анализ творческих достижений обучающихся Июнь Заместитель 
директора 

Доля победителей, призёров, 
лауреатов, дипломантов 

конкурсных мероприятий, 

фестивалей, конференций, 
соревнований различного 

уровня (школьный, 

муниципальный, 
региональный, всероссийский) 

Результативное участие обучающихся в 
конкурсных мероприятиях разного уровня 

(позитивная динамика или стабильные 

повышенные показатели) 

Анализ творческих достижений обучающихся Июнь Заместитель 
директора 

Выявление интересов и 
потребностей или уровня 

творческой активности 

обучающихся 

Преобладание обучающихся с высоким и 
средним уровнем творческой активности 

Тестирование или анкетирование 1 раз 
в 2 года 

Заместитель 
директора 

Магистральное направление "Воспитание" 

Диагностика уровня 

социальной активности 

обучающихся:  доля 
вовлеченности обучающихся в

 социально-значимые 

проекты (в том числе детей 

ОВЗ, детей-инвалидов) 

Включение в мероприятия проектов не менее 

50 % обучающихся, а также не менее 25% 

детей с ОВЗ, детей-инвалидов 

Анализ конкретных ситуаций 1 раз в год Заместитель 

директора 

Диагностика уровня 

развития организаторских и 

творческих способностей 
обучающихся 

Не менее 50% обучающихся имеют 

средний и повышенный уровень 

Тестирование или анкетирование 1 раз 

в 2 года 

Заместитель 

директора 



 

Доля родителей (законных 
представителей), включенных

 в 

жизнедеятельность ОО и 

реализацию  ООП 
соответствующего уровня 

Включение в мероприятия социальных 
проектов не менее 30% родителей (законных 

представителей). 

Включение в мероприятия рабочей 

программы воспитания не менее 50% 
родителей (законных представителей). 

Опрос классных руководителей 1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля обучающихся, Не менее 70% обучающихся Анализ документации 1 раз в год Заместитель 

директора 



 

включенных в творческую, 
социально-значимую 

деятельность в   рамках 

школьного самоуправления, 

детских   инициатив, 
волонтерских объединений, 

первичного   отделения 

РДДМ "Движения первых", 
проекта "Орлята  России", 

ОО "Юнармия", "Большая 

перемена". 

    

Доля обучающихся - 

участников программ 
внеурочной деятельности по 

направлению: краеведение, 

школьный туризм. 

Увеличение численности обучающихся 

включенных в деятельность программ по 
краеведению, школьному туризму или 

стабильно повышенные результаты 

Анализ документации 1 раз в год Заместитель 

директора 

Выявление динамики 

поведения школьников, 

отношение обучающихся в 

классном  коллективе, 
отношение обучающегося к 

педагогу и т.п. 

Основание: требования ФОП 
НОО, ФОП ООО, ФОП 

СОО. 

Позитивная динамика или стабильно 

повышенные показатели 

Анкетирование обучающихся 1 раз в год Классный 

руководитель 

Мониторинг ценностных 
ориентаций обучающихся 5- 

10-х классов. 

 Опросник 1 раз в год Заместитель 
директора 

Магистральное направление "Профориентация" 

Доля обучающихся, 
включенных в деятельность 

профильных предпрофильных

 классов 
(инженерных, медицинских, 

педагогических, 

предпринимательских и др..) 

Не менее 5-10% обучающихся включены в 
деятельность профильных 

предпрофильных классов 

Анализ заявлений обучающихся и (или) 
законных представителей 

1 раз в год Заместитель 
директора 



 

Доля обучающихся, 
участвующих в 

моделирующих 

Не менее 15% обучающихся, участвующих 
в моделирующих  профессиональных 

пробах и тестированиях, в 

Анализ конкретных ситуаций 1 раз в год Классный 
руководитель 
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профессиональных пробах и 

тестированиях, в 
профессиональных     пробах 
на региональных площадках 

профессиональных пробах на 
региональных площадках 

   

Доля  обучающихся, 
посетивших экскурсии на 
предприятиях 

Не менее 60% от общего числа 
обучающихся старших классов 

Анализ конкретных ситуаций 1 раз в год Классный 
руководитель 

Доля обучающихся, 
посетивших экскурсии в 
организациях СПО и ВО 

Не менее 50% от общего числа 

обучающихся старших классов 

Анализ конкретных ситуаций 1 раз в год Классный 

руководитель 

Доля обучающихся 
посещающих  занятия по 

программам 

дополнительного 

образования, направленных 
на профориентацию 

Не менее 15% Анализ конкретных ситуаций 1 раз в год Классный 

руководитель 

Доля выпускников, 

поступающих  в учебные 
заведения 

Не менее 90% Анализ документации 

(подтверждающих документов) 

1 раз в год Заместитель 

директора 

Доля выпускников, 

поступивших в организации 
профессионального 

образования  согласно 

особенностям   учебного 

плана ОО и содержания 

индивидуального учебного 
плана 

Не менее 75% Анализ документации 
(подтверждающих документов) 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Ключевое условие "Учитель. Школьная команда" 

Доля педагогов, прошедших 

обучение по программам 
повышения квалификации 
предметной направленности 

100% педагогов за три последних года Документальный анализ (наличие 

соответствующих удостоверений) 

2 раза в год Заместитель 
директора 

Доля педагогов, прошедших 
обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 

50 % педагогических работников за три 

последних года 

Документальный анализ (наличие 

соответствующих удостоверений) 

2 раза в год Заместитель 
директора 
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программ (в том числе по 
инструментам ЦОС, 

педагоги-психологи, 

управленческая команда) 

    

Доля педагогических 
работников  и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 
квалификации      в      сфере 

воспитания (за три последних 

года) 

Не менее 80% педагогических работников и 
управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания 

Документальный анализ (наличие 
соответствующих удостоверений) 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогических 

работников  и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 
оказанию первой помощи (за 

три последних года) 

100% педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по оказанию первой помощи 

Документальный анализ (наличие 

соответствующих удостоверений) 

1 раз в год Заместитель 

директора 

Доля педагогических 

работников  и 

управленческих кадров, 
прошедших обучение по 

организации работы с 

обучающимися   с   ОВЗ   (за 

три последних года) 

70-90% педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по организации работы с 
обучающимися с ОВЗ 

Документальный анализ (наличие 

соответствующих удостоверений) 

1 раз в год Заместитель 

директора 

Доля педагогов, владеющих 

методологией ведения 

проектной  и 

исследовательской 
деятельности 

100% педагогических работников Тестирование или анкетирование 1 раз в год Заместитель 

директора 

Доля педагогов, включенных 

в систему наставничества 

Не менее 20 % педагогических кадров Анализ локальных нормативных 

актов, анализ конкретных ситуаций 

1 раз в год Заместитель 

директора 



 

Доля педагогов прошедших 
диагностику 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 
самодиагностикой) 

Не менее 20% Тестирование 1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогов, для которых 

по результатам диагностики 

От 3 до 10% и более Анализ персонифицированных 

программ 

1 раз в год Заместитель 

директора 72 
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разработаны 
индивидуальные маршруты 

    

Доля педагогов, включенных в 

конкурсное движение на 

разных уровнях 

Повышение   с   5 до   15 %   от числа 

педагогов, участвующих в конкурсных 

мероприятиях различного уровня 

Документальный анализ (наличие 

соответствующих сертификатов, 

дипломов, грамот) 

1 раз в год Заместитель 

директора 

Доля педагогов – 

победителей, призёров, 

лауреатов, дипломантов 

конкурсных мероприятий 
различного уровня 

Наличие победителей, призёров, лауреатов, 

дипломантов конкурсных мероприятий 

различного уровня 

Документальный анализ (наличие 

соответствующих сертификатов, 

дипломов, грамот) 

1 раз в год Заместитель 

директора 

Доля  педагогических 
работников,   имеющих 

первую или  высшую 

квалификационные категории 

Основание: 

аккредитационный 

мониторинг, отчет по 
самообследованию 

Данные не ниже среднего показателя по 
региону 

Документальный анализ (наличие 
соответствующих приказов 

ОБЛКОМОБРАЗОВАНИЯ) 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Ключевое условие "Школьный климат" 

Выявление уровня 

тревожности у выпускников 

9-х и 11-х классов в ходе 
подготовки к ГИА 

Низкий и пониженный уровень 

тревожности у 90-100% выпускников ОО 

Тестирование 1 раз в год Педагог-психолог 

Выявление межличностных 

отношений в коллективе 

(социометрия) в 5-х и 7-х 
классах 

Отсутствие «изгоев» в классных 

коллективах 

Опросник 1 раз в год Педагог-психолог 

Диагностика психолого- 

педагогической 

компетентности  педагогов 
ОО и родителей (законных 

представителей) 

обучающихся 

Не менее 80% педагогов и обучающихся 

имеют средний, повышенный и высокий 

уровень психолого-педагогической 
компетентности 

Анкетирование или тестирование, беседа, 

наблюдение 

1 раз 

в 2 года 

Заместитель 

директора 
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Мониторинг адаптации 
обучающихся  к 

образовательной среде 

(эмоциональное, 

когнитивное благополучие в 

Не менее 80% обучающихся имеют средний, 
повышенный и высокий уровень адаптации к 

образовательной среде 

Анкетирование или тестирование 1 раз в год Педагог-психолог 



75 
 

процессе обучения)     

Диагностика уровня 
успешности обучающихся в 

образовательной 

деятельности 

Не менее 65% обучающихся успешны в 
образовательной деятельности 

Анкетирование или тестирование 1 раз 
в 2 года 

Педагог-психолог 

Диагностика уровня 

конфликтной культуры 

обучающихся и педагогов ОО 

Не менее 75% педагогов и обучающихся 

имеют средний, повышенный и высокий 

уровень конфликтной культуры 

Анкетирование или тестирование 1 раз 

в 2 года 

Педагог-психолог 

Выявление  степени 

удовлетворенности участников 

образовательных отношений

 системой 
психолого-педагогического 

сопровождения 

Не менее 90 % обучающихся, 70 % 

родителей (законных представителей) 

Анкетирование или тестирование 1 раз в год Заместитель 

директора 

Ключевое условие "Образовательная среда" 

Доля обучающихся, 

выполняющих требования 

локальных нормативных актов
  ОО, 

регламентирующих 

ограничения   использования 
мобильных телефонов 

обучающимися в ОО 

90%-100% обучающихся Опросник для классных руководителей 1-2 раза в год Заместитель 

директора 

Диагностика        активности 

участников образовательных 

отношений в АИС «Сетевой 
город. Образование» 

100% педагогических работников 

своевременно заполняют электронный 

журнал, 
90-100% обучающихся и родителей 

(законных представителей) 

Мониторинг АИС «Сетевой город. 

Образование» 

1 раз в триместр Заместитель 

директора 

Доля  участников 

образовательных отношений,
 использующих 

информационно- 

коммуникационную 
образовательную платформу 

"Сферум" 

100% педагогических работников включены в 

сетевые сообщества, активно используют 
"Сферум", 

не менее 80-90% обучающихся; 

не менее 50% родителей (законных 
представителей) 

Мониторинг платформы «Сферум» 2 раза в год Заместитель 

директора 
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Мониторинг выполнения 
действующих  требований 

СанПиН и СП 

100% установка ростовой мебели во всех 
кабинетах и т.д. 

Анализ конкретных ситуаций 1 раз в год Рабочий 

Мониторинг оснащенности ОО

 компьютерным, 
спортивным оборудованием, 

учебниками и учебными 

пособиями 

70%-90% оснащение всех кабинетов 

компьютерами, IT – оборудованием, 
приобретение мультимедиатехники, 

обновление учебной базы и наглядных 

пособий во всех кабинетах, 

динамика приобретения электронных 
учебных пособий во всех кабинетах, 

обновление библиотечного фонда и т.п. 

Анализ по итогам смотра учебных 

кабинетов, спортивного зала, 
документальный анализ 

1 раз в год Заместитель 

директора 

Мониторинг официального 
сайта ОО в сети «Интернет» 

От     90%      до      100%      информация, 
размещенная на официальном сайте ОО 

соответствует законодательству 

Российской Федерации. 

Анализ информации и документов, 
размещенных на официальном сайте ОО в сети 

«Интернет» 

2 раза в год Директор, 
Заместитель 

директора 
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